Allegato A)

SCHEDE DELLE ATTIVITA’ A RISCHIO E DELLE MISURE SPECIFICHE DI PREVENZIONE
E CONTRASTO




SCHEDA N. 1

AREA DI RISCHIO: GOVERNO DEL TERRITORIO



Pn:u:i:ss_i e procedimenti | Mappatura del | Valutarione | Misure di Hé-éi:nnsahih;_ Monitoraggio
da monitorare rischio del rischip | prevenzione e
. l:[.'rntll‘astu
!]Etermlnazmne A_mpla Responsabile Ares | Semestrale
indennita discrezionalita | ALTO Pubblicazione in | Tecnica
esproprio/occupazione | tecnica degli formato
uffici comunali tabellare, con
competenti cui cadenza
appartiens la semestrale (nei
valutazione 15 giorni
successivi alla
scadenza del
Minori entrate | ALTO semestre) dei
per la casse parametri di
comunali calcolo analitici
per ogni singola
S _ procedura
Rilascio/controllo dei Negligenzaa | ALTD Responsabile Area | Annuale
titoli abilitativi edilizi omissione nella Tecnica
verifica dei
presupposti e :
requisiti per lliegn::tm :
I'adozione di ""’."“a_‘ e Fh?l
1 | tioli abilitativi, con
atti o RS .
dimenti indicazione degli
POV estremi di
ALTO acquisizione della
Ingiustificate pratica, del
agevolazioni o beneficiario efo
ritardi nella della ditta istante,
trattazione del dipendente
delle pratiche istritioes,
dell’aggetto, del
Dmissione dei ;iTln lim incaricato
"istante, degli
contrellia 2
el i MEDID = el del
E ) ALTD procedimento,
corresponsione degli aneri da
di utilita corrispendere e di
guelll corrisposti
Informatizeazione
Quantificazione | i prucftdure e Responsabile Area | Annuale
dolocamants 0= adorione di Tecnlca
ALTO procedurs
errata degll : ;
telematiche per il
oneri .
i calcolo oneri
2COncmiIch o Bronomic &
prestazionali a impostazione di
carico dei roport di verifics
privati affidati & soggetti
diversi




dall'strutiore

Pubbficazione e
agglornamento
annuale di tabelle
parametriche per
la determinarione
degli onerl e dal
tosto di
costruzione

Verifica d*ufficio
del corretto calcolo
dei diritti pagati sul
100% dalle
segnalazion,
Comunicazian

Contralli 3
campione di
almeno || 20% dei
titoli edilizi
rilasciat| Fanno
precedente e
ammessd a
ratelzrazione del
contributo df
costruzione, af fine
di verificare il
regolare
pagamento

Formale
attestazione del
Responsabile in
calce al titala
ahilitativo del
corretto caleolo e
deil’aggiornamento
delle tabelle
parametriche

Monitoraggio dei
tempi di istruttoria
del rilascio de
permessi di
Costruire
attraverso la
pubblicazione
semestrale (entro i
15 giorni successivi
di sermestre) di
tabelle che
indiching il nurmera
di richieste
pervenute, |

Responsabile Area
Tecnica

Responsabile Area
Tecnhica

Responsabile Area
Tecnica

Responsabile Area
Tecnica

Responsabile Area
Tecnica

Annuale

Annuale

Annuale

semestrale

Lamestrale




numare di richiesta
esaminate, la
media dei tempi di
conclusione deile
istruttorie e la
percentuale di
procedimenti
conclugi nei termini




SCHEDAN. 2

AREA DI RISCHIO: GOVERNO DEL TERRITORIO - PIANIFICAZIONE ATTUATIVA



Processie | Mappatura del | Valutazion Misure di Responsabile Monitoraggio
procedimen rischio e del prevenzione e
ti da rischio contrasto
monitorare
Approvazione | Mancata coerenza ALTO
del piano con il piano Pubblicazione in | Responsabile Annuale
attuativo generale che si formato tabellare, | Area Tecnica
traduce in un uso con cadenza
| improprio del semestrale (nei 15
| suolo e delle giommi  successivi
risorse naturali alla scadenza del
semaestra) dei
parametr| di
calcolo  analitici
Verifica da parte MEDIO - per ogni singola
degli uffic del ALTO procedura
rispetto degli indici
e parametri
edificator e degli
stand;_]n:! e Indi'n_ﬂd.uaxime Responsabile Tempestivo [in seno
urbanistici di piano I pl‘ElII'I'HnEIFt: da Area Tacnica allistruttoria della
o par_ti..* dell'argano deliberazione consiliare)
Significativo MEDIO =ALTO | Politico degli
aumento delle obiettivi generali
potasta del Piano/fvartante
edificatorie o del ed elaborazione di
valore d'uso degli linee guida
immahill vincolanti per le
interassati scelte di
pianificazione
scelte finalizzate a P affidate ai tecnici
procurare un ALTO
indebito vantaggio
ai destinatari del
provvedimento
Possiblle disparita | MEDID- ALTO
di trattamento tra
diversi operatori
Esecuzione Mancata coerenza Ao Acquesizione di un | Responsabile Annuale
delleopere di | con il piano | piang di | Area Tecnica

urbanlzzazione

generale che si
traduce in un usoc
improprio del
sualo e delle
risorse naturali

caratterizzazione di
tutte e aree da
cedere,

individuando il
valore,  eventuali
esternalitd negathve
anche in termini di




Omessi controlli
sulla mancata efo
incompleta
realizzazione delle
opere di
urbanizzazione e

Realizzazione delle
opere di
urbanizzazione can
costi superiori a
quelli che
Famministrazione
sosterrebbe con
I'esecuzione
diretta

Mancato esercizio
dei propri compiti
di vigilanza da
parte
dell’amministrazio
ne comunale al
fine di evitare la
realizeazione di
opere
gualitativamente
di minor pregio
rispetto a guanto
dedotto in
abbligazione

Mancata verifica
da parte degli uffici
del rispetto degli
indici e parametn
edificatori e degli
standard
urbanistici di piang

significativo
aumento delle
potesta
edificatorie o del
valore d'uso degh
immobili
interessati

scelte fimalizzate a
procurare un

ALTO

ALTO

ALTO

ALTD

MEDIO -
ALTD

MEDIO —
ALTO

oneri per la loro
bonifica

Arcguisizione di
apposita  relazione
del Responsabile
che attesti:

« [assenza di altri

interventi
priaritari
realizzakili a
SCOMpULD
rispetto a
quelle proposto
dal privato,
nanché sul
livella
gualitativo
adeguato al
COntesto di
intervento

o [3 necessita o

far  realizzare
direttamente al

privato
costruttore e
opere i
rhanirzazione
secondaria

« |l ecaleolo del
valore delle
opere da
seomputare
utilFrando i
prezziar

regionali, anche
enendo  conto
del prezzi che
I'amministrazio
ne ottiens
solitamente  in
esito a

Responsabile
Area Tecnica

Samestrale




indebito vantagao
al destinatari del
provvedimento

Possibile disparita
di trattamento tra
diversi aperatori

Errata
determinazione
della quantita di
aree da cedere da
parte del privato
{inferiore a quella
dovuta ai sensi di
legge o degli
strumenti
urbamizstici
sovraordinati)

Individuaziona di
aree da cedere di
minor pregio o di
poco interesse per
la collettivita

Rischi analoghi a
guelli previsti per
Fesecuzione di
lavori pubblici

MEDID -
ALTO

MEDIO -
ALTO

MEDIO -
ALTO

MEDIO -
ALTO

procedure di
appalto per la
realizzazione di
opere analoghe

Previsione in
convanzione, i
caso di ritardata o
mancata
CSECUZIone delie
opere, di apposite
misure
sanzionatorie quall
il divieto del rilascio
del titolo abilitativo
per le partl di
intervento nan
ancara realizzate

Previsions eli
garanzie awventi
caratteristiche

analoghe a quelle
richieste in caso di
appalte di  opere
pubbliche, ferma

restando Ia
possibilitad di
adeguare tali
garanzie, anche

tenendo conto del
costi ingicizzaty, in

| relazione al tempi

di realizzazione
degli intenventi

Accertamento delia
qualificaziona delle
imprese  utilizzate,
nel casa in  cui

Responsabile
Area Tecnica

Responsabile
Arca Tecnita

Responsabile
Area Tecnica

Semestrale

Semestrale

Bnmuale




Mancato nspetto
dalle norme sulla
scelta del soggetto
che deve realizzare
le opere

MEDID -
ALTO

| Trasparente

Fesecuziond

| dellfopera sia
affidata al privato
titolare del
PErTHESED di
costruire

Verifica del

cronoprogramma @
delle state  di
avanzamento  del
lavori

Richiesta por tutle
e opere per cui &

AMIMESsE L]
SEEMpULG G |
progetio di

fattibilita tecnica ed
economica  delle
opere di
urbanizzazione

previsto dalfart. 1
comma 2 lett. &)
del D.lgs. 50/2016 e
t.m.i da porre a

base di gara per
Faffidamento delle

shasse

Momina del
collaudatore
pffettuata dal

COmuUne, CON oneri
a carico del privalto
attuatore

Pubblicaziono di

tabelle
parametriche per la
determinazione
degll oneri e del
costo di costruzione
Pubblicazione
semestrale di
apposito  elenco —
anche sg negativo —
su Amminlstracions
Ak
contenutl” delie
opere autorizzate a
scompuia con

Responsablle
Arez Tecnica

Respansabile
frea Tecnich

Responsabile
hrea Tecnica

Responsabile
Area Tecnica

Respaonsabile
Arpa Tecnica

Annuale

Annuale

Annuale

Pubblicazione ed
aggiornamanto annuale

Pubblicazione ad
apgiornamento
semestrale




indicazicng del |

relative valare
dell"onere
scomputato
Plani attuativi | Mancata coerenza MEDIO -~
di iniziativa con |l piana ALTD Responsabile Annuale
o generale che si : Area Tecnica
traduce in UN USO D'Ef“"'l"""“'”": di
criterl gencra r
iprdpria del la definizione e
suolo e delle _ valori da attribuire
risorse naturali alle ares a standard
¢ previsione del
Verifica da parte MEDIO = pagamenta  della
degli uffici del ALTO manetizzazione
rispetto degli indic all"aten della stipula
e parametri della  convenzione
edificatori e degh o, in caso di
standard ratezzazlone,
o previsione del
Uhienirolelpene rilascio di adeguate
Significativo MEDIO — arEnce
aumento delle ALTO
potesta
edificatorie o del
valore d’'uso degli
immaohbili
interessati
grelte finalizzate a
MEDID -
procurare un
: : . ALTO
indebito vantaggo
al destinatari del
provvedimento
Possibile disparita MEDIO - Elaborazione  di | Responsabite Annuale
ALTO schemi di | Area Tecnica

di trattamento tra
diversi operatori

convenzione-  tipo
che asslcuring una
completa e organica
regolazions  degl
impegni assunti dal
privato pEr




lesecuzione  delle

Gpers di
urbanizzazione
COmnesse
all'interventoc @ in
particolare:

« opbbligo di

realizzazione di
tutte le opere di
urbanizzazione

primaria e di
wna quota parte
delle opere di

urbanizzatione
secondaria o di
quelle
necessarig  per
allacclare la
gona ail servizi
pubblici
obbligo di
cessione
pratuita  delle

ares nBCosLane
per le opere di
urbanirzazione
primaria e per
le  atirezzature

pubbliche & di
interesse
pubblico o

generala  nel
casd  Im oud
l'acquisizione di
tali aree  non
risulti possibile
- fcn sia
ritenuta
opportuna  dal
COMLUNS,
COrrispansions
di wna somma
commisurata
all'utilitd
peonomica
consegulta per
affetio della

mancata
cessians ]
comungue nan
inferiore al
coslo

dell’acquisizion
e di altre aree
CONEr e
garanzie
fideiussorie per




gli obblighi

derivanti al
privato per
effetio della
stipula  della
convenzicne




SCHEDA N. 3

AREA DI RISCHIO: GOVERNO DEL TERRITORIO - 5STRUMENTI URBANISTICI E
VARIANTI




Processi e Mappatura | Valutazione Misure di Responsabile | Monitoraggio
procedimenti | del rischio del rischio prevenzione e
da contrasto
monitorare
Varianti Verifica da MEDIO -ALTD | Tempestiva — in | Responsablle Annuale
semplificate ex | parte degli ogni caso almeng | Area Tecnica
D.P.R. 160/2010 | uffici del 20 giorni prima |
| rispetio degli dell'eventuale
indici e attivazione della
parametri conferenza di
edificatori e SErvizi -
degli standard trasmissione  al
urbanistici di Consiglio '
plano comunale per
I'approvazione di
Significativo MEDIO -ALTD | apposito atto di
aumento delle indirizzo
potesta preliminare,  di
edificatorie o una relazione
del valore istruttoria
d'uso degh indicante la
immaokili verifica
interessati effettuata circa la
ricorrenza dei
Scelte MEDIO =ALTO | presupposti - per
finalizzate a I'attivazione del
procurare un procedimento  di
indebito | variante
vantaggio ai semplificata
destinatari del richiesta dal
provvedimento privato
Possibile MEDIO—ALTO | Report Responsabile
disparita di semestrale delle | Area Tecnica Semestrale
trattamento iniziative
tra diversi produttive
pperatori approvate in
variante da
Ampia MEDIO -ALTO | pubblicarsi (entro
discrazionalita 15 giorni dalla
tecnica degli fine del
uffici comunali semestre) su
competenti cul Amministrazione
appartiene la Trasparente
valutazione “Altri contenuti”

con  Uindicazione
di;
s Tipologia




Elusione dei
corrett
rapporti tra
spazl destinati
agli
insediamenti
residenziali o
produttivi e
spazia
destinazione
pubblica

Quantificazione
dolosamente
errata degli
ONEeri
ecaonomici o
prestazionali a
carico dei
privati

Mancata
coerenza con il
piano generale
che si traduce
in un usa
tmproprio del
sualo e delle
risorse naturali

MEDIO -ALTO

MEDIO - ALTO

MEDIO —ALTO

dell'intervent
o e ditta
proponente
= [ata di
presentazion
& dell'istanza
s Estremi di
pubblicazione
e deposito
progetto
approvato in
conferenza
= Estriemi
deliberazione

del Consiglio |

comunale di

approvazione
e [Convenzione

sottoscritla

Predisposizione

d  convenzioni
tipo e disciplinar
per [attivazione
di interventi
urbanistico 2
edilizi e opere a
carico di privati

Determinazione

in via generake
dei criteri per Ia
denominazione

dei wvantaggi di
natura  edilizia/
urbanistica a
favore dei privati

Responsabile
Area Tecnica

Responsabila
Area Tecnica

Annuale

Annuale




SCHEDAN. 4

AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI




Processie Mappatura

procedimenti del rischio
da monitorare
Attivits di | Induzione a
vigilanza con H:Em.m. :
particolare determinati
riguardo SOERELTh
all'individuazione

degli illeciti edilizi
ed ambientali

Omissione di

azioni 0
comportamenti

dowuti O di
aleuna  Fagi  del

controllo al fine
di ottenere per
s8¢ o per altn
vantaggi

Favoregglamento
(sl

comportamenti
consapevol

dell"aliestazione
i dati nan
vertierl  ovwiera
omissione  con
negligenza di dati
esistenti al fine

di manipolare |
dati sulla stesura
del
provvedimeanio
finale

Uso distorta e
manipalato della
discrezionalitd al

fine di
condizionare o |
favarire
determinati
risultati

Geelta arhitrarla
di soggetti da
controllare

Disomogeneits
delle valutazioni

Valutazione
del rischio

O ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

Misure di
prevenzione
e contrasto

'Responsabile

Monitoraggio

Adorione di
misure
organizzative
per lo
svolgimento dei
contrall, @
individuazione
dei parametr di
verifica cui gl
aganti

accertalon
debbong
arenersi

Istituzicne di un
registra
informatico
degli abusi
accertati che
consenla la
tracclablilita di
tutte ke fasl cel
procedimento
COMPrese
I'eventuale
processo di
sanatoria

Pubblicazione
semestrale su
Ammilnistrazrione
Trasparente
“altrl contenuti’
di tutti gli
intareent
cgeetto di

ordine di
demalizione o
ripristing & dello
stato di
attuazione degh
shosti, niel
rispetto delia
normativa sulla
tutela defla
riservalezza

Predisposizione
di una check list

Responcahbile
dall'Area Tecnica

Responsabile
dell"Area Tecnica

Responsabile
dell’Area Tecnica

Responsabile
Area Tecnica

Annvale

Annuale

Semestrale

Burimieea e




dei fatti,
circostanie g
situazioni da
accariare g
wverbalizzare in
segde di controllo
su abusivismo e
irregolarita
edilizie
Procedimenti Induzigne a ALTO Adozione di un Responsabile Annuale
sanzionatori favarire | atto dell’Area Tecnica
relativi a Meciti determinat organizzativo e Responsabile
amministrativi, sogEettl che disciplin] del Settore
infrazioni a0 I“attivita di vighlanza
" Orissiomne di | MEDIO - ALTD | controdle
codice della i 44
straca = a. comportaments
violazione di | govud o i
regolamenti e | gicune fasi del
ordinanze controllo al fine
sindacali di ottenere per
¢ o per altr
wantaggl
Usa distorte e | MEDIO-ALTO
manipalato della
discrezionalita al
fine i
condizignare  ©
favaorire
determinati
risubtat]
scelta arbitraria | MEDIO—ALTO | Adozione di Responsabile Annuale
del sopgefti da misure dall"Area Tecnica
controllare organizzative & Responsabile
chie mirina alla del Settore
rotaziane del Vigilanza
personale
addetto ai
controlli




SCHEDAN. 5

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DEL CIMITERO




Processi e Mappatura | Valutazione | Misuredi | Responsabile Monitoraggio
procedimenti | del rischio | del rischio | prevenzione
da monitorare e contrasto )
Cuﬁf:essiung di | Megligenza o ALTO Redazione Responsabile Annuale
loculi & cappelle omissione nella registro dei loculi | dell’Area Tecnica
verifica diei con ['indicazione
presupposti per clascuna di
requlsitl par essl
I'adozione  di dell’assegnatario,
atti o degli estremi
provvedimenti della richiesta,
degli estremi
Cuantificaziona ALTD dell’atto di
dolosamente concessione, del
errata degli pagamento
aneri effetiuato
economici o ([imparto ed
prestaziomall a estremi
carico dei versamento)
privati ALTO
Ingiustificate
agevolazioni o
ritardi nella
trattazione
delle pratiche
| Pubhlicazione e Responsabile Annuale
aggiornamenta dell’ Area Tecnica
annuale della
maodulistica per
richiedere la
Concessiong e
del relativi onerl
Ampliamento Inosservanza di | MEDND -ALTO | Vedi misure
cimitero € | regole schedan &
realizzazione procedurali 2 “affidamento di
nuowi loculi garanzia della lavori, servizi e
trasparenia € forniture™
imparzialita
della selezione
al fine dl
favarire
SOREell
| particolari
Motivazione MEDIOQ <ALTD
Eenerica in
ordine alta




sussistenza dei
presupposti - di
legge per
I'adozione  di
scalte
discrezionall




SCHEDA N. 6

AREA DI RISCHIO: RISCOSSIONE/GESTIONE DELLE SANZIONI E DELLE ENTRATE



Processie | Mappatura | Valutazione| Misuredi | Responsabile | Monitoraggio
procedimenti | del rischio | delrischio | prevenzione
da monitorare a e contrasto
Riscossione Omissione i ALTO Adozione di Responsabile Annuale
coattiva azioni s} linee guida dell' Area
com parfaments annuali per Econamica —
dovati o di I'attivita di Finanziaria
alcune fasi del rscossione
controllo al coattiva
fine di ottenere
per s& o per
altri vantaggi
Inserimento in Responsabile Semestrale
Uso distorio e ALTO tutti gl attidi dell'Area
manipolato accertamento Economico —
della dei criteri Finanziaria
discrezionalita generali |
al  fine di
condizionare o
favarira
determinati
risultati
Lroelta ALTD
arbitraria dei Fubblicazione Responsabile Semestrale
SOEEetti da samestrale su dell'Area
controllare Amministrazione Economico —
Trasparente Finanziaria
Indebito ALTO “Altri contenuti”
riconoscimento di wn repart che
di agevalazioni, dimaostri
esenziani, I'attivita
riduzioni di compiuta nel
impaosta, semesire
SEravi, ecc.
Bancata ALTCH
inclusione nelle |
fiste di carico |
efo nel ruoli di
somme dovute
al  fine di
agevolare
determinati
SORgetEi




Attivita Omissione  di | MEDIO-ALTD | Adezione di Responsabile Annuale
accartativa azioni s linee guida Area Economico
entrate tributarie | comMportamenti annuali per — Finanzlaria

dovati o di I’attivita di

alcune Fasi del accertamento

controllo al

fine di otienere

per s& o per

altri vantaggl

Us=o distorto e | MEDIO-—ALTO

rmanipolato Inserimanta in Responsabile Semestrale

della tutti gli atti di fArea Economico

discresionalita accertamento — Finanziaria

al fine di del criteri

condizionare o generall

favarire

determinati

risultati

Indebita MEDID — ALTO | Pukblicarions Responsabile temestrale

ricanoscimento semestrale su Area Econamico

di agevalazioni, Amministrazions - Finangziaria

2SEnTioni, Trasparente

riduzianl di *Altri contenuti®

Imposta, di un report che

SEravi, ecc. dirnostri

Fattivita

Mancata MEDIO = ALTO | compiuta nel

[ncluslone nelle semestre

liste di carico

efo el reol di

somme dovute

al  fine di

agevolare

determinat]

sopgetti
Gestione del | affidaments a | MEDIO=ALTO | Adozione di Responsabile Annuale
patrimonio terzl del baridi annuall dell'Area Tecnica
immuohbiliare patrimanic per

immobiliare I*affidamento di

nan  utilizzato Eutti i Beni non

per fini utilizzati dal

istituzionali i COMUNE Con

elusione o richiesta

mancato




rispetto  delle
procedure  di
legge efo can
Criten non
oggattivi a
preordinati &
per favorire
interessi privati
anriché fel
preminentes
Interesse
punblico

Affidamento beni
comunali

Negligenza ©
omlssione nelia
verifica dei
presupposti e
requisiti per
ladotione  di

atti Q
provvedimenti
Motivazione
generica in
ardine alla
sussistenza dei
presupposti  di
legge per
"adorione  di
scelte
discrezionali

Omissione  del
cantralli  sulla
regolarita delle
oCclpationl su
sualo pubblico

Abuso di
pracediment
di  proroga,

POSSE550
requisiti generali

di comfrarre con
la P.A,

Istituzione e
pubblicazione
semestrale su
Amminlstraziona
Trasparente
“aftri contenuti”
del registra delle
concettianl in
usa, anche
temporanee,
comaodati,
locazioni,
complete della
indicazione della

Responsabile
Area Tecnica

procedura di
affidamenta

MEDIO- ALTD | Ved misure
relative a
"Gectione del
patrimaonio
immabiliare™

PEDID — ALTO

BAEDO = ALTO

MEDID - ALTO

Semestrale




Concessione
agevolazioni,
esenzloni, sgravi e
corretta
pubblicazione del
presupposti per |l
calcolo delle
somme dovute

Concessione
impianti sportivi

rinnowvo,
resoca,
varianke

Guantificazione
dolosamente
errata degll
anerl
economicl  ©
prestazionali 2

carico died
privati

Indehita
riconoscimento

di agevalazieni,
Esenzioni i

riduzioni  efo
indebito
accoglimento

di istanze di
sgravia

Megligenza O
omssione nella
vierifica del
presupposti e
requisiti  per
I'adozione  di
atth o
provvediment

Cuantificazione
dolosamente
errata degli
onerl
eeomnomic o]

MEDID = ALTOD

MEDID

Istituzione del
registro del
prenvedimenti
di
reanoscmento
di agevcladioni,
eRENTION,
riduziom di
imposta, sgrawvi
effattuati e
predispasizione
di report
semestrali da
pubblicare su
Amministrazione
Trasparente
“Altri contenuti®

MEDID

MEDHD

istituzione &
pubblicazione
semestrale in
Amminsirazione
Trasparente
“Altri contenuti”
del registro delle
concessioni degli
ImpEanti sportivi
con indicazione
degli estremi
deli"ato
concessaria, del
sOpgetto
utitizzatore,
della tariffa

Responsabile
Area Economico
- Finanziaria

Responsabile
Araa Tecnica

Semestrale

Semestrale




prestazionall a
carico dei
privati

Ingiustificate
agevolazioni o
ritardi nella
trattazione
delle pratiche

MEDD

' corrispastae

degli obblighi a
carico del
concessionario

Controllo sul
rispetto degli
obblighl da
attuarsi nei
confronti di tutti
i concessionar

Responsabile
Area Tecnica

Annualke




SCHEDA N. 7

AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOS0



Processi e Mappatura | Valutazione  Misure di Responsabile | Monitoraggio
procedimenti | del rischio | delrischio prevenzione
da e contrasto
Tpnltnrare
Istruttoria |struttoria MEDIO - ALTO | Pubblicazione Responsabile semestrale
proposte falsata 2o semestrale in dell'Area
negoziazione condotta non Amministrazione | Amministrativa-
| assistita secondo Trasparente Istituzionale
I'interesse “altri contenuti”
pubblice pur di degli elenchiin
definine la formato
soluzione tabellare delle
altermativa a negoziazioni
guella assistite
giudiziale per concluse con
favorire terzi indicazione
' dell’oggetto,
dietla
controparte,
dell'importe, del
Corresponsione responsabile del
di utilith per | MEDIO - ALTO | procedimento e
addivenire a degli estremi del
una risoluziona provvedimento
| della di definizione
| controversia del
nellinteresse procedimento
privato anilche
pubblico
Megligenza o | MEDIQ - ALTO
amissione nella
verifica dei
presupposti ¢
reuisiti per
ladozione i
atti o
provvedimenti
Istruttoria Negligenza o | MEDIO - ALTO | Pubblicaziona ﬂe:pnns.ahﬁle Arpa Semestrale
pmistione nella spmesirale su Ecanamico =
pmpustle ) verifica dei Amministrazione | Finanziaria
transazions oresupposti @ Trasparente
stragiudizial requisiti per *Altri contenutl”
I'adozione  di degli elenchi in
akti o formato
provvediment! tabellare delle




Affidamento
incarichi  legali
esterni

Motivazione
Eenerica e
tautologica in
ordine alla
Sussistenza
dei
presuppost] di
legge per
l'adozione di
scelte
discrezionali

Inpsservania di

regole
procedurali  a
garanzia defla
tratparenza e
imparzialliti

della scelta al
fine dl favarire
determinati
soggetti

UJso distorto 2
manipelato
della
discrezionalita
al fine di
condizicnare o
favorire
determinati
risultati

MEDIO - ALTO

—

Eransazion
conchuse con
indicazione
dell'oggetta,
della
cantroparte,
dell'importo, del
responsabile del
procedimento e
degli estremi del
provvedimento
di definiziong
del
procedimento

MIE DD

MEDIC

Pubblicazione
sermestrabe In
Amministrazions
Trasparenie
*Aktri contenutl”
degli alenchi in
formato
tabellare degli
Incarichi legals
esterni conferiti
caon Indicazione
del legale,
dell'ogpetto,
dalla
controparte,
dell'imparto, del
responsabile del
procedimento e
degli estremi del
provvedimento
di scelta,
specificando se il
lagale risulta
iscrittor
nell'eléenco
comunale

Responsabile
dell’ Area
Amministrativa ed
[stiturionala

Semestrale




SCHEDA N. 8

AREA DI RISCHIO: SMALTIMENTO RIFIUTI



Processie | Mappatura | Valutazione | Misuredi | Responsabile | Monitoraggio
procedimenti | del rischio | del rischio | prevenzione
da e contrasto |
mnnitnri!re i
individuazione | Scelta ALTO Espletamento Responsabile semestrale
di  forme di | discrezionale di apposita dell’Area Tecnica
gestione dei | dell'affidatario procedurs
iRt comparativa
Mancato ALTO finalizzata ad
controlls dei | individuare
requisiti per | I'affidatario
contrarre con la
PA in capo
all aggiudicatario
Pravisione Responsablle Semestrale
nell’aviso o dell"Area Tecnica
Abuso PMEDIO - ALTD | nell’atto di
nell’adezione  di awio della
ordinanze procedura
contingibill  ed comparativa
urgenti come regqulsiti
di
Abuso nella | MEDIO - ALTO | partecipatione,
valutazione defle esclusivamente
situazioni di quelli previst|
eccezionale ed dalla vigente
urgents narmativa in
necessits di materia di
tutela della contraiti g
salute pubblica e appalti pubblici,
del'ambisnte sefiza inserirne
ulteriori che
potrebbero
ledere la
Concorranza &
massima
partecipazicne
degli operalori
Previsiane Respansabile Semestrake
nell'avwizo o dell’ Area Tecraca
nell'atta di
avwio della
procedura
comparativa
COME Megulisiti
per la
valutazione
delle

manifestazioni

|




di interesse,
parametri
nggettivi che
permettanc di
individuare
senza dubbi
I'operatore
economica, in
base
all'istruttoria
tecnica
effettuata sulle
manifestazioni
di Interesse che
SArAnno
presentate,
LEMza
discrezionalita
alcuna




SCHEDA N. 9

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI



Valutazione |

Processi e Mappatura Misure di Responsabile  Monitoragg
procedimenti del rischio del rischio | prevenzion
da ee
monitorare contrasto
Individuazione Megligenza o | MEDIO - ALTO | Monitoragglo Responsabile dell’ Area Semestrale
dellistituto per | omissione  nella su bandi e Tecnica/Amministrat
l'affidamentn | verifica dei capitelati per aed
presupposti g verificarne la istituzionale/Economic
requisiti per compatibilits o =Finanziaria e
I'adozione di atti o con la vigente Responsabile Settore
provvedimenti narmativa va Vigilaniza
Inosservanza o
regole procedurali Semestrale
a garanzia della | MEDIO - ALTO | Tenuta da Responsabile dell'Area
trasparenza [ parte di ciascun | Tecnica/Amministrativ
imparzialith della Responsabile di aed
selezione al fine di un elenco dei Istituzionale/Economic
favorire: sopgetti contrattl con o —Finantiaria e
particalari indicazions Responsabile Settore
delle relative Vigilanza
scadenze e
Mativazione trasmissione
Eenerica in ardine semestraleal |
alla  sussistenza RPCT
dei presupposti di
leggpe per
I"adozione di | MEDHO - ALTO Responsabile dell’Area
scelte Tecnica/Amministrativ Semestraly
discrezionali aed
Istituzionale/Economic
Dbbligo di o =Finanziaria e
Uso distorto della mativazions Responsabile Settore
discrezionalitd in nella Vigilanza
materia di scelta determina a
delle tipalogie I contrarre in
procedimentali al ordine sia alla
fine di scelta della
condizionare o | MEDIO - ALTO | procedurasia | Responsablle dell’Area Semestrale
favorire alla scelta del Tecnica/Amministrativ
determinati sisterna di aed
risultati affidamento Istituzianale/Economic
adattate o =Finanziaria e
Al dl ovvero alla Responsabile Settore
procedimenti  di tipologia Vigllanza
proroga, TevoCE, contratiuale
varianta




Scelta
contraente
verifica
dell"aggiudicazi
ane

del

e

Violazione

dei
principi  di non
discrimifazions e
parita di
trattamento

Maotivazione

generica in ordine
alla sussistenza
dei presupposti di
legpe per
I'adozione di

MEDIO —ALTO

sottoscrziore
da parte dei
SOERett
cainvalti nella
redazione della
documentazion
e relativa
allaffidamento
di dichiaraziani
in cul sl attesta
I"assenza di
interasg
personali afo
conflitta o
interesse anche
potenziale in
relazione alla
specifico
oggetto della
procedura

Pubblicazione
di un report
semestrale in
Amrministrazion
g Trasparente
“Altri
cantenuti”
indicante:

- tipologia di
procedura

- nurmera di
partecipanti
ammessi ed
esclusi

- durata
-CEHTIMISS o Ne

di gara

- modalita di
aggivdicazione
- imparo

Responsabile dell’Area
Tecnica/Amministrativ
aed

lstituzionale/E conomic
o —Finanziaria e
Responsabile Settore
Vigilanza

Responsablle dell’Area
Tecnica/Amministrativ
aed
|stituzionale/Economic
o -Finanziaria e
Respomsabile Settore
Vigilanza

MEDID — ALTC

Insasirmenta in
ogni atke di
aggiudicarione
&/o scrittura
privata di futti
gli elermenti

| essenziali per

legge

Responsabile dell'Area
Tecniea/Amministrativ
a ed
Istituzionale/Eeonomic
o —FInanziaria o
Responsabile Settore

Vigilanza

Lemestraly

Semesiraly

‘Semestrale




scelte

discrezionali
Meplipenza o
omissione  nella
verifica dei
presupoosti B
requisiti per
I'adozione di atti o
provvedimenti

/o per la stipula
del contrattc con

I"aggiudicataric
MNeglipenza o
pmissione  nella
verifica dei
presuppost L=
requisiti PEeT
I'adozione di attio |
pravvediment
Motivazione

MEDHD - ALTO

MEDIO = ALTO

| generica in ordine

Formalizzazion
e da parte dei
Responsabili @
funzionar che
hanna
partecipato alla
gestione della
procedura di
affidamenta di
Lina
dichiarazione,
da allegare al
provvedimento
di
aggiudicazione,
attestante
Iinsussistenza
di cause di
incompatibifita
con la ditta
aggiudicataria
e di
collegamenti
soggettivi a/o
di parentela
con i
component dei
relativi organi
amministrativi
e sacletari con
riferimento agli
ultimi 5 anni

Werifica del
POSSEss0 in
capo
all'aggiudicatan
o dei requisiti
dichiarati e
autocertificati
in sada di
procedurs

Responsabile dell"Area
Tecnica/Amministrativ
aed
Istituzionale/Economic
o —Finanzlaria e
Responsabile Settore
Vigilanza

Semestrale




Determing a

contrarre -
indicazione
delle  ragioni,
criteri di
selezione degli
operatori
economici e
delle  offerte,
principali
condizioni
contrattuali

alla  sussistenza
dei presupposti di
legge per
["adazione di
scelte
discrezionali
Abusa di

procedimenti  di
proroga, rinnova,
revoca, variante

Inosservanza i
regole procedurali
a gararnzia delia
trasparenza B
imparzialita della
selezione al fine di
favorire soggeti
particalari

Usg distorto &
manipelata  della
discrezionalita  in
materia di scelta

di tipologie
procedimentali al
fine di

condizionare a]
favorire
determinati
risultati

MEDIO -ALTO

MEDIO =ALTO

MEDID =ALTO

MEDIO —ALTO

Adaziome di
procedures
interne per la
rilevazione dei
fabbisogni
anche in caso
di sussistenza
dell'cbbligo di

programmazio
ne

Standardizzazio
ne dei
procedimenti
ed inserimanto
nell’atto di tutth
gli elementi
essenziali per
legge

Indicazione
negli atti della
procedura di
clausole
standard
conformi alle
prescrizian

| normative con

riguardo a
Earaniie @
corredo
dell’afferta,
tracciabilita del
pagamenti e
termini di
pagamanto agli
operatari
econarmicl

Responsabile dell’Area
TecnicafAmminkstrativ
aed
istituzionale/Economic
o —Finanziaria e
Responsabile Settore
Vigilanza

Responsabile dell"Area
Tecnica/Amministrativ
aed
Istituzicnale/Economic
o —Finanziaria e
Respansabile Settore
Vigilanza

Responsabile dell’Area
Tecnical Amministrativ
aed
Istituzionale/Econamic
o =Finanziaria e
Responsabile Settore
Vigilanza

Annuale

Semastralp

Semestrake




MEDIO-ALTG | Previsionein | Responsabile dell’Area Semestrale
Previsione di tutti | bandi, Tecnica/Amministrativ
reguisitl avvisi, lettere aed
personalizzati allo di invito e istituzionale/Economic
scopo di favaorire contratti di una | o -Finanziaria &
candidati V) clausola Responsabile Settore
soggettl risolutiva del Vigilanza
particolari contratto a
favore della
stazione
Dmissiang dei appaltante in
controlli di merto casa di gravi
oA campione inosservanze
delle clauscle
contenute me
Mancanza di protocelll di
sufficiente legalita o nel
precisione  nella patti di
pianificazione integrita
delle tempistiche
di esecuzione del
lawor, che | MEDIO =ALTO
consenta
all'impresa di non
Es5ere
eCcessivamente
vincolata A
un'organizzazione
precisa
dell avanzamenlo
dell'opera,
creando  In  tal | MEDIO — ALTO
modo |
presupposti per fa
richiesta di
eventuali
extraguadagni da
parte dello stesso | MEDIO —ALTO | Istituzione e Responsabile dell'Area Semestrale
pLecutone pubblicazione | Tecnica
semesirale su
Pressioni Amministrazio-
= : dell'appaltato -re nie Trasparente
Redazione del | iresione del “Bltri
CrONOProgamm | .. affinche contenuti™ del
B [ EEE] Bs5CTe registro delle
rimadulats il opers
Cronoorogramma | pubbliche
in funziane | recante e
deli’andamento SEgUEnti
reale della infarmazioni:
realiztazone = Progettsta
dell'opera dell'cpera
J_ e direttore




Varianti in corso
di esecuzione
del contratto

Ammissionse di
varianti durante fa
fase esecutiva del
contratto al fire di

consentire
all'appaltatore  di
recuperare ko

sconto effettuato
in sede di gara o
di CONSEgUire
guadagni ulterior,
addebitabili in
particelare  modo
alla sospensions
dell’esecuzions

del lavero o del
servizio durante |

tempi di  attesa
dewvuti

Ricarso alle
varianth in corso |
v}
sUCCessivamente
alla realizzarione
dell'opera per
sanare la
difformita di
guanto

realizzato al

MEDIO -ALTD

MEDIC = ALTO

lavor

¢ Fonte di
finanzia-
mignto

= Importa
lawari
aggmudicati
e data di
aggiudica-
Tione

& [irta
aggiudicata
|1._w

= Inizio lavori

# Eventuali
varianti e
relativo
importo

» Data fine

lavori

Collaudo

# Eventuali
accordi
bonari

s Costo
finale
dell'opera

Repart
semestrale da
pubkblicare -
anche
negativo- su
Amministrazio-
ne Trasparente
“Altrl
contenuti”
indicante il
numero di
varlant
disposte con
indicazione del
relativo
importo e del
valare
ariginaric del
confratto

Responsabile dell’Area
Tecnica

Semestrale




ﬁ?ﬂ_g-ettn

Report Responsabile dell'Area Semostrale
semestrale da Tecnica
pubblicare =
anche negativo
—5u
Amministrazio-

T ne Trasparente
Negligenza o “Aleri
omissione nella comtenit®
verifica dei imdicarte il
presuppost 0 numera e il
requisiti per valore delle
I'adozione di atti penal
o provvedimen- applicate e le
ti eventuali
risaluzion di
contratio
Maotivazione
generica in
ordine alla | MEDIO-ALTO | Redationeda | Responsabile dell’Area Semestrale
sussistenza  dei parte del RUP | Tecnica
presupposti  di di apposita
legge per |l relazione sulla
ricorso @ tali |legittimita d“"t?'
i 2 i varanie e sugh
trpulupe . di e
| procedimenti b i
contraktuall
della medesi-
ma, nonche sul
corretto
Abuso nel assolvimento
ricorso agli dell"obhbligo di
affidamenti trasmissione
direttl al di fuori a1l'f~HﬁC della
delle ipotesi varianie
legislativa -
PIGRER FRenite: Responsabile Area Semestralé
MEDIO —ALTO | [stituzione Tecnica
registro delle
SETUTIR
urgenza e
relativa
Affidamenti puhhll'cazllnne
i sEmesirale su
SESy SRR Amminisirazio-
UrgEnas ne Trasparente
“ leri
contenuti”
L | recante le




Inpsservania i
regole procedurali
a garanzia della
trasparenza e
imparzialita della
selezione nonché
rotazione  negl
incarichl al fine di
favorire  soggetti
particolar

Mancata  wverifica

da parte
dell'ufficie  della
SUssistenza di
requisiti in capo
all'operatore

pconomicn per

contrarme con 1@
PRy

Hegligenza o
pmissione  nella
yerifica dei
presupposti B
requisiti per
IFadozione di atti o
provvadimenti

Elusiong nofme su
affidarmenti

MEDIO =ALTD

MEDIO =ALTO

MEDID -ALTO

seguenti
informaziani:
<Estremi
provvedimeanto
di atfidamenta
Oggetto della
prestazione
-Ragioni
dell’urgenia
-Dperatore
AConomico
affidatario
-Importo
impegnato o
liquidato

[stituzione
Fegistiro
affidamenti
direttie
relativa
pubblicazione
semestrale in
Amministrazio-
ne Trasparentie
"Altri
contenuti”
recante e
seguenti
mativazioni:
-Estremi
prowwedimento
di affidamento
-Oggetio
prestazione

- Dperatore
economito
affidatario
“Importa
impegnato &
liquidato

Obblign di
allegare, ai find
della
pubblicazione,
alla
determinaziong
di sffldamenta
diretto bt
preventivi
acquisiti ovwers

Responsabile dell’Area
Tecnica/Amministrativ
aed
Istituzionale/Econamic
o —Finanziaria ¢
Responsabile Settore
Vigilanza

Responsabile dell’ Area
Tecnica/Amministrativ
aed
Istituzionale/Ecaonomic
o —Finanziariae
Responsabile Settore
Vigilanza

Semestrale

Semestrale




" le risultanze
della analisi di
mercato
affettuate
MEDIO — ALTO | Predisposizione | Responsabile dell'Area Annuale
elenco aperte | Tecnica/Amministrativ
di operatori aed
pconamici, Istituzlonale/Economic
prganizzati per | o —Finanziaria e
tipologia ai Responsabile Settore
attivita, da Vigilanza
consultare
secondo il
principio della
Abuso del rotazione per
provvedimento di I'affidamento
revaca del bando previa
al fine di bloccare fissazione di
una gara il cui criterl generali
risuttato  si sia per |'iscrizione
fivelato diverso da {ove nan i si
guello atteso o di avvaiga del
conceders Ln MEPA)
indennizio
all"aggiudicata- =
Ria MEDIO = ALTO | Adozione Responsahbile dell’area Annuale
procadure Tecnica/Amministrativ
interne per la aed
rilevazione del | Istituzionale/Economic
Utilizzo della fabbesogni o =Finanziaria €
procedura anche in caso Responsabile Setiore
- negoziata al di disussistenza | Vigilania
Definizione fuori del casi dell'obbligo di
dell’oggetto previstl dalla programmazio-
dell'athdament | legge ne
(¥
MEDID = ALTO | Maonitoraggio Responsabile dell’ Area semestrabe
delle Tecnica/Amministrativ
fbuso nel ricorso proroghefrinno | aed
agh  affidament i in rapporto Istituzionale/Economic
con procedura al numerno e o —Finansiaria e
negazlata anche al catalogarione | Responsabile Settore
di  fuori delle per oggetto Vigilanza
ipotesi  previste con
- dalla legge pubblicazione
_ . semestrale in
e Restrizione  del Amministrazio-




I~

 proroghe  del
contratto

della procedura

Procedure
negoziate

H_evﬂta del
bando efo
annullamento

mercato nella
definizione  delle
spacifiche
tecnicha,
attraverso

lindicazione nel
disciplinare di

prodotti che
favoriscano  una
determinata
imprasa

| ne Trasparente
"Altri

contenuti® di
apposite
tabelle con i
suddetti dati

MEDIO Comunicazione | Responsabile dell’Area
al RPCT di tutti | Tecnica/Amministrativ
i prowvwedimenti | a ed
di revoca del Istituzrionale/Econamic |
bando o della o =Finanziaria g
aggiudicazione | Responsabile Settore

Vigilanza

MEDID Controlli sul Segretario comunale
50% degli atti
di indizione di
procedure
negaziate, in
sede di
controllo
interno
suocessivo di
regolarita
amministrativa

MEDIOD
Istituzione Responsabile dell' Area
registro Tecnica/Amministrativ

| procedure aed

negoziate a Istituzionale/Economic
relativa a —Finanziaria @
pubblicazione Responsabile Settore
semestrale su | Vigilanza
Amministrazio=

MEDID ne Trasparente
“altri
contenuti”

| recante le

Tempestive

semestrale

Semestrale




o™,

seguent|
informazioni:
sastremi del
provvedimento
di affidamento
- Dggetto della
prostazione

- operatore
BCONOMICO
affidatario

- importo
impegnato @
liquidato




SCHEDA N, 10

AREA DI RISCHIO: ATTIVITA" COMUNI



Processie | Mappatura | Valutazione Misure di | Responsabile Monitoraggio
procedimenti | delrischio | del rischic | prevenzione e
da monitorare — contrasto o
Tenuta Perdita, MEDIO - ALTO | Informatizzazione | Responsabile Annuale
informatizzazione | modifica, e digitalizzazione | Area
occultamento dei flussi | Amministrativa
doloso di atti documentali ed Istituzionale
e o
documenti
ufficiali
Gestione di tutta la | Perdita, MEDIO - ALTO | Trasmissione  di | Responsabile Annuale
corrispondenza in - | modifica ed Ognl comunicazione | Area
entrataed ustita | pecultamento inerente attivita e | Amministrativa
con lo doliasa diatt procedimenti @ ed lstituzionale
smistamenta ai el rischio  mediante
warl wffiel . PEC
docurnenti

ufficiali




SCHEDA N. 11

AREA DI RISCHIO: ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO E VERIFICA DELLA ELUSIONE ED
EVASIONE FISCALE




Processi e Mappatura | Valutazione | Misuredi | Responsabile | Monitoraggio
procedimenti | del rischio | delrischic | prevenzione
da e contrasto
monitorare
Formazione Omissione di MEDID = ALTO | Adorione di Responsabile Annuale
elenchie rucli | azioni o linee guida Area Economico
per il recupern | comportamenti aﬁﬂl..hﬂ" per - Finanziaria
coattivo delle | dovuti o di Fattivita |
entrate locali alcune fasi del mmi.ilﬂne
eoattiva
controllo al
fine di ottenere
per s& o par Inserimento in
altri vantaggi tutti gli atti di Semestrale
arcertamento
Usodistortoe | MEDIO -ALTO | del criteri
manipolato generali
della
discrezionalita
al fine di
:undi.:tlnnam 0 Pubibiicaiiona Samestrale
favorire semestrale su
determinati Amministrazione
risultati Trasparente
“Altrl contenuti®
Uso distorto e MEDID -ALTD | di un report che
manipolato dimaostri
della I"attivita
discrezionalita compiuta nel
ol Ficii di SEmestre
condizionare o
favarire
determinati
risuktati
Indebito MEDID - ALTD
Ficonoscimento
di agevolazioni,
esenziont,
riduzioni di
imposta,
sgravi, ecc.
Mancats MEDIO — ALTO

inclusions ne
ruoli di somme
dovute al fine
di agevolare
determinati

' soggetti




Riduziore &/
esenzione dal
pagamento di
entrate locali

Megligenza o
omissione nella
verifica dei
presupposti e
requisiti per
I'adozione di
attio
provvedimenti

Motivazione
penerica in
ordine alla
sussistenza dai
presupposti di
legge per
I'adozione di
scelte
discrezional

Omissione del
controlli sulla
veridicitd delle
dichiarazioni

Indebito
riconascmento
di agevolazioni,
esenzioni e
riduzioni efo
indebito
accoglimento
di istanze di
sgravio

MEDIO - ALTO |

MEDND = ALTO

MEDIQ - ALTO

MEDIO — ALTO

Controllo dal
50% degll atti di
concessione  di
Esenzione =3

agevolazion

Responsabile
Area Economisdo
- Finenziaria

Semestrale




SCHEDA N. 12

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER |
DESTINATARI




Processie | Mappatura del | Valutazione Misure di Responsabile | Monitoraggio
procedimenti rischio del rischio | prevenzione e
da contrasto
monitorare
Concessione ed Negligenza o MEDIO = ALTO | Predeterminazione | Responsabile Annuale
progazione di omissione nella criteri generalle | Area
sovvenzion, verifica dei ﬂgget‘ti'u':l per la .ﬁ.mmi.nistratiua
contributi, presupposti e clnn::essr_ﬂne = ed istituzionale
o s l'erogazione di
sussidi, ausili requisiti per cortribaitt s
finanziari, I'adozione di atti sirnilac
nonché o provvedimenti
attribuzione di
vantagg Pubblicazioni di cui | Responsabile Annuale
economici di Inosservanza di MEDHID—ALTD | al Dulgs. 33/2013 & | Area
gualunque regole procedurall di elenco dei Amministrativa
EEnere a a garanzia della soggetti beneficiari | ed istituzionale
persone ed enti | trasparenza e gegh atti di
pubblici e imparzialita della O RCRE R dl
. ; ; sovvenziani,
privati :Elezlnne al fII'IEIdI ptiR B R
' auarkesgggenr ed ausili finanziari
particolari e di attribuzione di
vantaggi
Uso distorto e MEDIO =4 LTO | economici di
manipolato della qualungue genere
discrezionalita in a parsong ed enti
materia di scelta pubblici e privati d|
di tipologie Importo superiore
procedimentali al a mille eure
fine di )
TR Eﬁettua_::nne Responsabile annuale
Bvatitg I:I?HT._TEI”I .5uHe Area _
e dichiarationl g Amministrativa
determinati autocertificazioni ed Istituzianale
risultati ' dei beneficiari in
mierito al possessa
Previsione di MEDIO —ALTO | dei requisiti
requisiti necessari per la
“personalizzati” concessione
alle scopo di
favorire candidati
o soggetti
| particolari
Omissione dei MEDIO — ALTO
controfli di merito
o a campione
Riconoscimento
indebito di MEDIO — ALTO
SOWVENZIONI,

indennita,




contributi e altri
benefici
EConomici a
cittadini non in
possesso dei
requisiti di legge

al fine di
agevolare
determinati
Soggett
Riconoscimento MEDIO - ALTO
indebito
dell'esenzione dal
pagamento rette
0
campartecipazioni
per usufruire di
servizi anche a
domanda
individuale al fine
di agevolare
determinati
sopgettl
Istruttoria MNegligenza o MEDID Predeterminaziong
amministrativa omissione nella criteri generali e
contributi verifica dei oggettivi per |a
assistenza presupposti e ‘I:nmessﬁune a
economica in et ‘arogaziane di
requisiti per
favore di i T R contributi efo
bisognosi e I adnmone_dl att_' simitari
liquidaziona o provvedimenti
Somme
Motivaziono MEDID Pubblicazion! di cui
generica in ordine al Duigs. 33/2013 e
alla sussistenza di elenco del
dei presupposti di soggetti beneficiari
legge per degli atti di
I'adozione di cantemione o
crelte SOVYENEION,
- . contributi, sussidi
discreziomnsi ed ausili finanziari
MEDIO & di attribuzione di
Omissione dei vantagg)
controlli sulla ecanomici di
veridicita delle gualungue genera
dichiarazioni a persone ed enti
pubbiici e privati di
imporio sSuperiore
Abuso MEDID a mille euro
nell'adozione di
F mw.EdimE““ Effettuazione
aVentl ac Oggeito controlll sulle
condizioni

dichiarazioni e




agevolate di
accesso a servizl
pubblici al fine di
apevolare
particalari
sOpgett

autocertificazioni
dei beneficiari in
mierito al possessa
del requisiti
necessarl per la
COMCESSIgNe




SCHEDAN. 13

AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE, PROGRESSIONE E GESTIONE DEL PERSONALE




Prncessi e

Mappatura | Valutazione Misure di Responsabile | Monitoraggio
procedimenti | delrischio | del rischio | prevenzione e
da contrasto
monitorare , )
Gestione Negligenza o MEDIC Urilizzo di Responsabile Annugle
giuridica ed omissione nella procedure Area Economico
economica del | verifica dei informatiche — Finanziaria
personale presupposti e autl:lmahua_'te per
Eadas il calcolo dei buoni
requisiti per
. ; pasto spettanti a
I‘al:lluzmne di i disedad
attio
provvedimenti
Installazione di Responsabile Annualke
terminali di Area Economica
Motivazione rilevazione - Finanziaria
genarica in MEXO presania
ordine alla mediante imaronta
sussistenza dei digitale
presupposti di HIEE-PG—HHL’I“E. Annuale
legge per lstltuz!ulrhe g t_rznma Area EIIII'IE!I‘I‘II-I:I;}I
Fadoziane dl pressa ' Ufficio — Finanziaria
personale del
scelte i registro delle
discrezionali attestazioni di
omissiong della
timbratura con
Omissione dei indicazone del
controlli di  dipendente
meritoo a MEDIO interessato, del
campione glorno in cui 5i @
werificata
I"omissione, delle
ragiani
E-H“JI'H'E o l:ia-eﬂll'nm'lii-lnﬁee
gesticne IsHtUL) degl estremi della
ferie, permessi MEDRID dichiarazione resa.
' (anche Legge attestata dal
104/1992) e competente
riposi Fesponsabile
Responzabile Semestrale
Pubblicazione su Area Economica
Amministrazione — Finanziaria
Trasparente “Altri
contenuti” di
repart semestrale
riportante il n. del
casi di omissione
della timbratura
distinti per causa
Responsahile Annuale
Istituzione & tenuta | Area Ecomomico
di un registre — Finanziaria

informatico delle
ustite per servizso




richiesti in
relazione alla
posizione da
ricoprire allo
scopo di
favorire o
reclutare
candidati
particolari

Determinazionea

dei requisiti al
fine di
assicurare la

partecipazione

di specifici
soggetti

Interventi
ingiustificati di
modifica del
bando

Omissione del
controlli di
merito a
campigneg

Al fine di evitare
che i bandi siano
modellati su
caratteristiche
specifiche di un
determinato
potenziale
concorrente, |
requisiti richiesti
dal responsabile
del servizio e la
tipologia di prove
da inserire nel
bando, sono
definite
congiuntamente,

dal Respensabile
dell'ufficio

personale, dal
segratario
comunale e dal
responsabile a cui
la risorsa é
destinata

Verifica delle
motivazioni che
pOSSON0 aver
determinato
I'eventuale
ridefinizicne dei
requisiti per la
partecipazione
ed, altresi, delle
motivaziani che
POSSON0 aver
generato
eventuali revoche
del bando




SCHEDA N. 14

AREA DI RISCHIO: INCARICHI E CONSULENZE



Processi e Mappatura | Valutazione | Misure di
procedimenti | delrischio | del rischio | prevenzione e
da contrasto
monitorare
Negligenza o Pubblicazione sul
Provvedimenti di | omissione nella sito istituzionale
Incaricao: verifica dei dell’ente in
presupposti e Amministrazione
-Incarichi di requisiti per Trasparente del
studio, ricerca, I'adozione di programma degli
consulenza attio incarichi di
provvedimenti collaborazione,
-Incarichi di studio e
collaborazione Motivazione consulenze
coordinata e generica in
continuativa ordina alla Pubblicazione sul
sussistenza dei sito istituzionale
-Incarichi di presupposti di dell’ente in
esperto del legge per Amministrazione
Sindaco I'adozione di Trasparente
scelte dell"atto di
discrezionall incarico, del

Inosservanza di
regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
imparzialita
della selezione
al fine di
favorire
soggetti
particalar

Uso distorto e
manipolato
della
discrezionalita
in materia di
scelta di
tipologie
procedimentall
al fine di
condizionare o
favorire
determinati
risultati

ALTD

curriculum vitae,
del compenso e
della
dichiarazione di
insussistenza di
situazioni di
confiitto di
interess

Adozione misure
di adeguata
pubblicizzazione
della possibilita
di accesso alle
opportunita
pubbliche

Predisposizione
atti
adeguatamente
motivati e di
chiara, puntuale
e sintetica
formulazione

Adozione di
misure in materia
di inconferibilita

Respaonsabhile

Monitoraggio

Responsabile
Area Economico/
Finanziaria =
Responsabile
Area
Amministrativa
ed Istituzionale —
Responsabile
Area Tecnica

Annuake




Previsione di
requisiti di
ACCessn
"personalizzati”
alio scopo di
favarire
candidati o
soggett
particolari

elo
incompatibilita
degli incarichi
{rilascio della
dichiarazions,
prima
dell’zffidamento
dell'incarico, di
nan sussistenza
cause di
inconferibilita
e/o
incompatibilita)

Aggiornamento,
in relazione alla
durata
dell’incarico,
della
dichiarazione di
insussistenza del
conflitto di
interessi ed
obbligo
dellinteressato
di comunicare
tempestivamente
la situazione di

conflitto di
interessi insorta
suctassivamente
all'incarico

Cantrollo a
campiona, anche
con il
coordinamento
del RPCT,
dell'avwenuta
verifica delle
dichiarazioni di
insussistenza
delle situazioni di
conflitto di
interessi ¢ della
relativa

. pubblicazione




Processie | Mappatura del Valutazione Misure di Responsabile | Monitoraggio
procedimenti rischio del rischio | prevenzione e
da contrasto
_monitorare _ )
Concessioni, Carenza di ALTO Artestazione Responsabile Annuale
autorizzazieni | informazione ai dell’avvenuta Area
ed altri fini della verifica dei Amministrativa
prowedimenti | presentazione requisiti sopgettivi | ed Istituzionale
e ed oggettivi del E
dellistanza ;
sopgetto a cul Respansabile
" y i viene rilasciata Area Tecnica
Disparita i ' autorizzazione

trattamento nella
fase i
accettazione ed
Bsame
dell'istanza, in
relazione alla
verifica di attio
del possesso di
reguisiti richiesti

Rilascio
dell'autorizzazione

Mancato rispetto
della cronologia
nell'esame
dell'istanza

Discrezionalita
nella definizione e
accertamento dei
requisiti soggettivi
ed oggettivi

Mancato rispetto
dei tempi di
rilascio

Attestazione
dell’assenza di
ulteriori elementi
ostativi al rilascio
dell’autarizrarione
anche con
riferimenta alle
narme relative
all'ambiente, alla
planificazione
urbanistica, ecc.

Verifica della
regolarita delia
gventuale
accupazione di
suolo pubblico o

| privato

Verifica della
regolarith dei
pagamenti delle
sormmee dovute ai
finl dali’esercizio
dell'attivita
commerciale

Artestazione in
ordine
all'espletamento
di ognl esamo
eventualmente
richiesto dal
controinteressati

Attestaziong

delf avwenuts
eomparazione nel
caso di pis istanze
relative alla stessa
autorizzazions




Facile accessiblility
alla
documentazione e
modufistica
richiesta per il
rilascio
del’auterizzazione

Verifica dalla
trattazione delle
pratiche nel
rispetio
dell’ordine
croncloglico di
presentazione

Varifica del
rispetto del
termine finale del
procedimento




Scheda tipo per la Mappatura dei processi

Allegato B]

Area/Settore

Servizio

Denominazione processi

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi util

2] unitd organizzative responsabili dell’istruttoria

3] nome del responsablle del procedimento,
unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di
posta elettronica (sutuzionale R

4] ove diverso, 'ufficio competente all’adozione
del prowedimente finale, con lindicazione del
nome del responzabile dell’ufficio unitamente ai
rispattivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

5] modalitd con le quali gli interessatl possono
ottenere be informazioni relative ai procedimenti in
corso che i riguarding

6] termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con l'adozione di
un provvedimento espresso @ ogni altro termine
_procedimentale rilevante

'?‘In procedimenti per i guali Il provwedimento
dell'amministrazione pud essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato OVVEND il
procedimento pud concludersi con il silenzio -
| assenso dell'amministrazione

B strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale riconosciutl dalla legge in favore
dellinteressato nel corso del procedimento ned
confronti del provwedimento finale ovverc nei casi
di adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusiong e | modi per
attivarli

9} link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibiie in rete, o tempi previsti per la sua
attivaziong

' 10) modalith per Veffettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con | codici  IBAN
identificativi del conto di pagamenta, ovwerg di
imputaziene del versamento In Tesorera, tramite |
guali i soggett wersanti possono effettuars |
pagamenti mediante bonifici bancario o postale,
owvvern gli identificativi del conto corrente postale
sul qual i soggettl wersanti possono effeftuare |
pagament mediante bolletting postale, nonchd |




codici identificativi del pagamento da indicare
| obbligatoriamente per il versamento

11) nome dil soggetto a cui & at'tl'.ill:n.lit-n.. In caza di
inerzia, il potere sostitutive, nonché modalita per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti
telefonici e della casella di posta elettronica
istituziomale

12) attl e documenti da allegare allistanza e
modulistica necessaria, compresi i fac - simile per le
autuca'tirkq:inni

13} uffici ai'qunll rivolgersi per informazioni, arari e
modalitd di accesse con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
| Istituzionale a cul presentare le istanze
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